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CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¸ŜŀǊ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  CƛǊǎǘƭȅ ǘƘŜ /9w9{ tƻǿŜǊ wŀƴƎŜǊǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦΣ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ōǳōōƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǇƛǇŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ǿŀƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎΦ 
 

¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΦ CƛǊǎǘƭȅ ǘƘŜ /9w9{ tƻǿŜǊ wŀƴƎŜǊǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ 
¸ŜŀǊ hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ƻŦΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǿŜ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

 
 
¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /9w9{ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƴŜǿπ
ŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ̧ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǊǳōōƛǎƘ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƘǊƻǿǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǾƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜΦ 
 
 
 
 
 

 
 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ /9w9{ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  ¸ŜŀǊ CƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǳǎπ
ƛƴƎ ǿƛǊŜǎΣ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ  



 

 
 
 
 
 
¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлмс Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ м ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!C; wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ [ŜǧŜǊ 
ŀƴŘ {ƻǳƴŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎΣ ƭŜǧŜǊ 
ōƭŜƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾƻǿŜƭ ǎƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻǊŘǎΦ 
¸ŜŀǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƅǳŜƴŎȅΦ  
²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

         [ƛȊ 5ǳƴƳŀƭƭ  

 

 

 

 

            

                             Iƛ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [ƻǊŜǧŜ       L ŀƳ ǘƘŜ !ǳǎƭŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŜǊƳ мΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ !ǳǎƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ м ς сΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ 

ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ ƴǳƳō 

 

 

 

 

 

            IŜƭƭƻκƘƛ                 Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ                             DƻƻŘ                      ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
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CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ мΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όtǊŜǇύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀ aƻŘƛŬŜŘ 
tŜǊŎŜǇǘǳŀƭ aƻǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧǳƳǇƛƴƎΣ 
ƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  
 

¸ŜŀǊ м 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ CǳƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀƭ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ƘƻǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƻŘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴƻǊ ƎŀƳŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ tŜǊŎŜǇǘǳŀƭ aƻǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎΣ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǘƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 

¸ŜŀǊ н 
5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ мΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ 
ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƻǊ ƎŀƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎƻŎŎŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴ
-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜǩƴƎΦ  
 

¸ŜŀǊ о 
¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƻŘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ Lƴ ƎȅƳπ
ƴŀǎǝŎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǳƳōƭŜǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΣ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇΣ ǎƘƻǘ Ǉǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎΦ 

 

¸ŜŀǊ п 
Lƴ ¢ŜǊƳ м ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǾƛǎŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΣ 
ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇΣ ŘƛǎŎǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǘ Ǉǳǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǘǎ ƻƴ aƛƴƻǊ DŀƳŜ tƭŀȅΦ .ƻǘƘ ǳƴƛǘǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜǩƴƎΦ  
 

¸ŜŀǊ р 
5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ мΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ ƎŀƳŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǳƴƛǘ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ с LƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎΦ 
 

¸ŜŀǊ с 
5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ м ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ǳƴƛǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нл ƳŜǘǊŜ ōŜŜǇ ǘŜǎǘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǊƻŀŘ ƧǳƳǇΣ ǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 
ŀƴŘ м ƳƛƴǳǘŜ ǇǳǎƘ ǳǇ ǘŜǎǘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΣ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇΣ ŘƛǎŎǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ǇǳǘΦ 
 
 

¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŎƭǳōǎΥ 

aƻƴŘŀȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΥ ¸ŜŀǊ р ϧ ¸ŜŀǊ с 

CǊƛŘŀȅ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƭǳōΥ ¸ŜŀǊ р ϧ ¸ŜŀǊ с 

 

 

 

 

 

DƭŜƴƴ {ƘŀǿΣ 5ŀƭŜ /ŀǊŜȅΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ ²ƻƻŘǎ 


